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REGIONALE 2025

Bergisches RheinlLand

Die REGIONALE 2025 ist ein Strukturférderprogramm des Landes Nordrhein-Westfalen, mit dem sich das Bergische
RheinLand als Teilraum innerhalb der Region Kéln/Bonn fiir die Zukunft positioniert. Ziel der REGIONALE 2025
ist es, bis zur Prasentation im Jahr 2025 und dariiber hinaus im Bergischen RheinLand lokale sowie interkommunale
Strategien und Projekte mit strukturpolitischer und regionaler Bedeutung zu entwickeln, zu begleiten und umzusetzen.

IS

Das Bergische RheinLand umfasst den gesamten Ober-
bergischen und den Rheinisch-Bergischen Kreis sowie den
ostlichen Teil des Rhein-Sieg-Kreises innerhalb der Region
KoIn/Bonn. In insgesamt 28 Kommunen leben hier mehr
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Leitidee: ,Das Beste aus beiden Welten*

als 700.000 Menschen. Der Raum zeichnet sich durch
seine hohe Wohnqualitdt, seine identitatsstiftende was-
serreiche Kulturlandschaft mit groRen Griinland- und
Waldbereichen und in Teilen durch seine starke, eigen-
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Das Bergische RheinLand innerhalb der Region K6In/Bonn: 28 Kommunen in den drei Kreisen Rhein-Berg, Oberberg und Rhein-Sieg.

Kartengrundlagen: Open Geodata Nordrhein-Westfalen



standige Wirtschaftskraft aus. Die Besonderheit des Bergi-
schen Rheinlandes ist seine Lagegunst mit unmittelbarem
Anschluss an die Rheinschiene und das Bergische Stadte-
dreieck. Die nahegelegenen Grof3stadte, besonders an der
Rheinschiene, sind beliebte Wohn- und Arbeitsstandorte.
Die Perspektiven im Bergischen Rheinland sind unter-
schiedlich: Wahrend in einigen Orten Folgen durch

Im Bergischen RheinLand konnen die Vorteile
des landlichen und des urbanen Lebens
unmittelbar miteinander verbunden werden.

Pendler-Zuzlige beflirchtet werden (Stichworte: Ver-
kehrszunahme, ,Schlafstadte”), missen andere mit
Bevolkerungsriickgangen umgehen (Stichworte: Fach-
kraftemangel, schwindende Daseinsvorsorge). Welche
Qualitaten und Projekte braucht das Bergische Rhein-
Land, um von der Entwicklungsdynamik der Region bes-
ser profitieren zu kdnnen?

Die Leitidee ,Das Beste aus beiden Welten” gibt darauf
eine erste Antwort: Im Bergischen RheinLand konnen die
Vorteile des landlichen und des urbanen Lebens mitein-
ander verbunden werden. Mit den bestehenden Starken
(z.B. Wohnstandorte, Ressourcen der Kulturlandschaft,

Blick von Lohmar aus auf die Rheinschiene

Wasserreichtum) und neuen Impulsen (z.B. Nachfrage
aus der Rheinschiene, Digitalisierung) gilt es, neue Lo-
sungen im Sinne einer ,landlichen Urbanitat® fir das
Bergische Rheinland zu entwickeln. Dabei werden die
Eigenschaften der GroRstadte nicht kopiert, sondern Lo6-
sungsansatze auf die eher landliche Identitat und raum-
liche Struktur des Bergischen RheinLandes abgestimmt.
Diese Losungsansatze zeigen, wie Leben-
digkeit in Stadten und Dorfern in Zukunft
aussieht und wie ein Wohnumfeld mit
vielfaltigen Nutzungen, gut erreichba-
ren Angeboten und Erlebnissen die be-
stehenden Strukturen neu interpretiert.
Es geht um ein Lebensgefiihl, das Nut-
zungsmischung, vielfaltige Lebensstile
und Wohnformen, Offentlichkeit, Toleranz, Zusammen-
halt und gegenseitige Unterstiitzung, Innovationskraft,
Arbeitsmoglichkeiten, Bildungsraume, Kultur und ande-
res umfasst. Die Fahrt in die groReren Stadte bleibt dann
oftmals eine Méglichkeit, ist aber keine Notwendigkeit.

In vorbildhaften Projekten soll gezeigt werden, wie ,Das
Beste aus beiden Welten“ fiir die Zukunft vor Ort aussehen
kann. Der Umgang mit den dynamischen Entwicklungen an
der Rheinschiene und den anstehenden Herausforderun-
gen und Potenzialen des Bergischen RheinLandes machen
diesen Raum fiir die Dauer der REGIONALE 2025 zu einem
nordrhein-westfalischen Referenzraum. M
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WeiterDenken, WeiterNutzen,
WeiterEntwickeln, Weiter ... Machen

Die REGIONALE 2025 hat sich zum Ziel gesetzt, den klu-
gen Umgang mit dem Bestand in den Vordergrund zu ri-
cken. Er soll innovativ weitergenutzt bzw. ertiichtigt und
in Ausnahmefallen sinnvoll erganzt werden. Das Prinzip
lautet, vorhandene Strukturen weiter- und umzunutzen,
zu qualifizieren und in Wert zu setzen. Es gilt, das Vor-
handene flr die Zukunft ,fit zu machen® intelligente
Nutzungskonzepte umzusetzen und mit allen Ressour-
cen klug zu wirtschaften.

Dies bezieht sich einerseits auf die rdumlichen und bau-
lichen Themen, dort, wo Umbau und Transformation von

Quartieren, Brachflachen und bedeutsamen Einzelstand-
orten notwendig sind. Andererseits umfasst es auch
die Nutzung und Wertschopfung der landschaftlichen
Ressourcen, den zukiinftigen Umgang mit den Gewas-
sern, die Anpassung der Mobilitats- und Gesundheitsan-
gebote sowie den gesellschaftlichen Zusammenhalt. In
diesen Themenfeldern sollen notwendige Transforma-
tionsprozesse (u.a. Digitalisierung, Herausforderungen
des Klimawandels) genutzt und in konkrete Projekte
,ubersetzt” werden. Dazu kann im Bergischen Rhein-
Land auf die bestehenden Strukturen und Starken auf-
gebaut werden. H

Das zeichnet REGIONALE Projekte aus

REGIONALE Projekte zeigen Losungen fiir die aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen auf. Sie liefern vor Ort
einen Beitrag dazu, dass der Raum lebenswert und wettbewerbsfahig bleibt und dabei zukunftsfahig wird. Sie set-
zen die inhaltlichen Uberlegungen der Strategiepapiere der REGIONALE 2025 um. Projekte der REGIONALE 2025
zeichnen sich durch die folgenden qualitativen Charakteristika aus. Sie miissen nicht alle, sollen aber méglichst viele

davon erfiillen.

Aufgreifen der Begabungen

REGIONALE Projekte setzen an den Qualitaten des Rau-
mes an. Sie greifen die spezifischen ,Talente” des Ber-
gischen Rheinlandes auf. Sie sind von und fir die hier
lebenden Menschen gemacht. Sie ermdoglichen regionale
Wertschopfung und zeigen innovative Losungsansatze fir
das Bergische Rheinland als Wohn- und Arbeitsstandort
mit hoher Lebensqualitat auf. Dabei achten sie darauf, wel-
che Aufgabe sie fiir den Raum und seine Menschen Ulber-
nehmen. Nicht zuletzt braucht es in der Realisierung den
Blick flr eine passende Dimensionierung der Projekte.

Fokus auf Transformation und Konversion

Projekte der REGIONALE 2025 erfinden Zukunft flr exis-
tierende Strukturen bzw. entwickeln diese weiter. Mit
Innovationen wird gezeigt, wie das Bestehende ,fit fiir die
Zukunft” gemacht werden kann.

Regionale Ressourcennutzung

REGIONALE Projekte sind Vorreiter im Einsatz regionaler
Ressourcen, insbesondere in der Baubranche und in der
Energieversorgung. Sie suchen nach ressourcenoptimie-
renden Loésungsansatzen der Ver- und Entsorgung. Nicht
zuletzt unterstiitzen sie die regionale Wertschépfung und
den Aufbau von Know-how in Zukunftsfeldern fiir das Ber-
gische RheinLand.

Zukunftsorientiert und vielschichtig

REGIONALE Projekte fullen die Vision ,Das Beste aus beiden
Welten“ mit Leben und lassen sie vor Ort Realitat werden.
Sie gehen dabei Experimente ein, indem sie Neues auspro-
bieren und vor Ort adaptieren. Sie zeigen Antworten auf ak-
tuelle und zukiinftige Herausforderungen. Ein wesentliches
Kriterium ist dabei, dass die Vorhaben regional und inter-
kommunal bedeutsam sind und somit vor Ort eine positive,
beispielgebende Entwicklung flr den Projektraum darstel-
len. Sie haben Modellcharakter und sind tbertragbar.



Tragfahige Strukturen

Projekte der REGIONALE 2025 entwickeln belastbare Tra-
gerstrukturen und Organisationsformen, die nachhaltig
(iber den Forderzeitraum hinaus) wirken. lhre ,Mach-
barkeit” beweisen sie Uber nachhaltige Trager- und Fi-
nanzierungskonzepte.

Modelle der Zusammenarbeit und des
Zusammenhalts

REGIONALE Projekte bauen stabile Netzwerke auf bzw.
starken bereits bestehende, die sich langfristig, tUber das
Jahr 2025 hinaus, tragen. Sie fordern interdisziplinares und
sektortibergreifendes Denken und Arbeiten, indem sie re-
gionale und interkommunale Kooperationen und Partner-
schaften zwischen Kommunen, Kreisen und Behorden, zivil-
gesellschaftlichen Organisationen, Schulen, Wissenschaft,
Vereinen, Unternehmen, Biirgerschaft u.a. m. aufbauen.

Neue Vorgehensweisen im Prozess

Projekte der REGIONALE 2025 verfolgen eine hohe Qualitat
in der Prozess- und Planungskultur. Dies beinhaltet die Be-
teiligung und Einbindung unterschiedlicher Akteure sowie
Formate, die Qualitat z.B. liber Wettbewerbe, Workshops
oder auch den Austausch mit der Wissenschaft herstellen.
Sie beteiligen die Birgerschaft und kommunizieren den
Prozess und die Veranderung aktiv an die Bevolkerung.

Gestaltung/raumliche Qualitat

REGIONALE Projekte zeigen, wie gute Gestaltung den Raum
bereichert. Sie legen Wert auf eine gestalterisch hochwerti-
ge Planung und realisieren ansprechende Gebaude und Frei-
raume. Die regionale Baukultur und die Angemessenheit im
raumlichen Kontext werden berticksichtigt. Gleichzeitig ent-
stehen Vorbilder, die zum Bergischen RheinLand passen.

Handlungsfelder und Strategiepapiere

Die REGIONALE 2025 soll dazu beitragen, ein eigenes Profil fiir das Bergische RheinLand zu entwickeln, mit dem sich der
Raum selbstbewusst als attraktiver Lebensraum in der Nahe zu den Metropolen positioniert —in Balance mit sich selbst und
den anderen Teilraumen der Region KdIn/Bonn. Daflir sucht die REGIONALE 2025 Projekte, die entsprechende Losungsansat-
ze fiir den Raum erarbeiten und ambitioniert umsetzen. Sie fullen die Leitidee der REGIONALE 2025 in den ndchsten Jahren
mit Leben. Die Projekte aktivieren die Kompetenzen des Bergischen RheinLandes in verschiedenen Handlungsfeldern: p

Das Bergische RheinLand —,,Das Beste aus beiden Welten“

Fluss- und Tal- Ressourcen-

sperrenlandschaft landschaft

Wohnen und Leben

Arbeit und

. Gesundheit Mobilitat
Innovation

Projekte und Projektfamilien

Den Zusammenhangder drei unterschiedlichen Ebenen Leitidee, Handlungsfelder sowie Themenlinien und Projekte zeigt das Schema der Programmatik der

REGIONALE 2025. Im Sinne eines Gegenstromprinzips beeinflussen sich die Handlungsfelder und Projekte gegenseitig: Die Projekte entstehen aus den

Handlungsfeldern und diese werden auf Basis bestehender Projektanliegen weiter konkretisiert und gescharft

~
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P Zu allen sechs Handlungsfeldern liegen aussagekraftige,
kurze Strategiepapiere vor. Sie spezifizieren die Themen
und Herausforderungen des jeweiligen Handlungsfeldes,
uberfuhren sie in strategische Leitlinien und benennen die
Projektanforderungen.

Die Strategiepapiere sollen zum einen den politischen und
fachlichen Austausch zur kooperativen, regionalen Entwick-
lung im Bergischen RheinLand anregen. Zum anderen die-
nen sie als Orientierung, Inspiration und Handreichung, um
Projekte konkret vor Ort zu initiieren und zu qualifizieren.
Hier finden Projekttrager Anregungen, wie ihre Projekte zur
regionalen Entwicklung besser beitragen kdnnen, indem sie
in den Gesamtkontext eingebettet werden. Sie sind dabei
keineswegs als ,Schubladen” zu verstehen, in die sich Pro-
jekte einpassen mussen, sondern beschreiben vielmehr die
,Zutaten” flr die Projektqualifizierung. Die Inhalte der Stra-
tegiepapiere sind aufeinander abgestimmt und miteinan-
der kombinierbar. Bei der Projektqualifizierung wird dar-
auf hingewirkt, Leitlinien verschiedener Strategiepapiere
gleichzeitig aufzugreifen und miteinander zu verbinden,
um so besonders innovative Projekte mit Vorbildcharakter
zu entwickeln. So wird der Idee eines integrierten Projekt-
ansatzes in der REGIONALE 2025 aktiv Rechnung getragen.

Im Sinne der kontinuierlichen Weiterentwicklung des pro-
grammatischen Rahmens der REGIONALE 2025 werden
die Strategiepapiere wahrend der Laufzeit der REGIONALE
2025 voraussichtlich noch einmal Uberarbeitet. Das vorlie-
gende Strategiepapier vertieft das Handlungsfeld Arbeit
und Innovation

Alle Strategiepapiere sind in der jeweils aktuellen Fassung
auf www.regionale2025.de abrufbar.

Die Erarbeitung der Strategiepapiere wurde eng von den
drei Kreisen und dem Region Koln/Bonn e.V. begleitet,
Fachgremien der REGIONALE 2025 sowie weitere Exper-
ten wurden themenspezifisch mit eingebunden. Sie sind
abgestimmt mit den zustandigen Dezernaten der Bezirks-
regierung Koln und den Ressorts der Landesregierung
Nordrhein-Westfalen. Gesamtregionale Strategien und
Konzepte wie das Agglomerationskonzept Region Koln/
Bonn und die Regionale Klimawandelvorsorgestrategie des
Region Kéln/Bonn e.V. sind genauso wie die Programme,
Strategien und Initiativen des Landes Nordrhein-West-
falen, des Bundes und der EU berticksichtigt. M




Berticksichtigung rahmengebender Strategien, Programme, Dokumente

Ubergeordnete und regionale Fragestellungen zu den Themen Arbeit und Innovation werden in bestehenden Strate-
gien und Konzepten auf Ebene von EU, Bund, Land und Region aufgegriffen. Sie finden in der vorliegenden Strategie

und in den Projekten der REGIONALE 2025 Beriicksichtigung.

\ Territoriale Agenda der Europdischen Union 2030 (2020):
Eine Zukunft fiir alle Orte, online abrufbar unter: https://
www.territorialagenda.eu/files/agenda_theme/agen-
da_data/Territorial%20Agenda%20documents/DE_Ter-
ritorialeAgenda_201201.pdf; letzter Zugriff 03.02.2021.

\ Bundesministerium fir Bildung und Forschung (Hg.)
(2018): Forschung und Strategie fiir die Menschen: Die
Hightech-Strategie 2025. Berlin

\ Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales und Bundes-
ministerium fir Bildung und Forschung (Hg.) (2019): Na-
tionale Weiterbildungsstrategie. Berlin

\ Landesregierung Nordrhein-Westfalen (2014): Regiona-
le Innovationsstrategie des Landes NRW im Rahmen des
EU-Strukturfonds 2014-2020. Dusseldorf

\ Ministerium fir Arbeit, Gesundheit und Soziales des
Landes Nordrhein-Westfalen (Hg.) (2019): NRW 4.0 — So
geht Digitalisierung. Disseldorf

\ Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des Landes
Nordrhein-Westfalen (Hg.) (2019): Dritte Orte: Hauser fur
Kultur und Begegnung im landlichen Raum. Disseldorf

\ Ministerium fir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und
Energie des Landes Nordrhein-Westfalen (Hg.) (2019): Stra-
tegie fur das digitale Nordrhein-Westfalen. Disseldorf

\ NRW.Bank.research (Hg.) (2019): Regionalwirtschaftliche
Profile Nordrhein-Westfalen 2019. Region Koln/Bonn.
Disseldorf

\ Industrie- und Handelskammer zu KéIn (Hg.) (2019): Der
Standort auf dem Priifstand, Umfrage bei kleineren und
mittleren Unternehmen. Koln

\ Industrie- und Handelskammer Bonn/Rhein-Sieg (Hg.)
(2017): Die IHK-Standortumfrage: Bonn

\ Region Kdln/Bonn e.V. (Hg.) (2020): Agglomerationskon-
zept der Region Koln/Bonn. KdIn

\ Wirtschaftsforderung Oberberg (Hg.) (2019): Standort-
magazin Wirtschaftsstandort Oberberg —Wo die Besten
ihrer Branche zu Hause sind. Gummersbach

\ Berlin-Institut fur Bevolkerung und Entwicklung und
Neuland21 e.V. (Hg.) (2019): Urbane Dorfer. Wie digita-
les Arbeiten Stadter aufs Land bringen kann. Berlin

\ Bertelsmann Stiftung (Hg.) (2020): Coworking im land-
lichen Raum. Menschen, Modelle, Trends. Gltersloh
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Die Rahmenbedingungen und Anforderungen an Arbeit verandern sich,
beispielsweise werden Homeoffice und Coworking immer beliebter. Im Rahmen
des Handlungsfeldes Arbeit und Innovation stellen Projekttrager die Weichen,
um neue Formen und Orte des Arbeitens im Bergischen RheinLand zu ermég-
lichen und so die Gegebenheiten vor Ort und die neuen Moglichkeiten optimal
zu kombinieren.
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Arbeit und Innovation
im Bergischen RheinLand

Kurzportrat

Die REGIONALE 2025 zielt darauf ab, das Bergische Rhein-
Land als attraktiven und innovativen Wohn- und Arbeits-
standort in effizienter Arbeitsteilung mit der Rheinschiene
weiterzuentwickeln — das Beste aus diesen beiden Welten
zu verbinden. Die wissensintensive Industrie und die pro-
duktionsnahen Dienstleistungen im Bergischen RheinLand
sollen gestarkt werden. Dabei profitiert der Raum, ein ,,Ort
der Tiiftler und Erfinder® von der Ndhe zu den Wissens- und
Forschungszentren in den grofRen Stadten am Rhein.

Im Folgenden werden kurz die Wirtschaftsstruktur sowie
die Bildungslandschaft mit dem Schwerpunkt Berufsbil-
dung im Bergischen RheinLand skizziert.

Das Bergische RheinLand als Standort des
Mittelstands

Das Bergische RheinLand ist ein starker und leistungsfa-
higer Wirtschaftsraum mit einer historisch gewachsenen
Struktur mit besonderem Schwerpunkt auf dem verarbei-
tenden Gewerbe. Wahrend der Industrialisierung gab es
starkere Bezlige zum Bergischen Stadtedreieck, insbeson-
dere im nordlichen Teil des Bergischen RheinLandes. Mit
der Etablierung der Industriestatten an der Rheinschiene
(z. B. Bayer) gewann die Verknlpfung mit dieser an Bedeu-
tung — und ist bis heute pragend fur einen GroRteil des
Bergischen RheinLandes.

Das verarbeitende Gewerbe hat im Bergischen Rhein-
Land eine groBe Bedeutung. Mehr als ein Drittel der
Wertschopfung entfdllt auf diesen Wirtschaftssektor. In-
haltlich ist dieser sehr heterogen aufgestellt und bietet
rund 45.000 Arbeitsplatze.

Im Oberbergischen Kreis ist vor allem die Industrie stark
vertreten. Zu den industriellen Kernkompetenzen gehéren
u.a. der Maschinen- und Anlagenbau, elektronische Er-
zeugnisse sowie die Kunststoffverarbeitung. Hier gehort
der Raum zu den fiihrenden in Deutschland. Eine wichtige
Branche ist der Maschinenbau (vor allem in den Bereichen

Werkzeugmaschinen, Industrieroboter und Motorenher-
stellung), im Bergischen Rheinland ist er vor allem im
ostlichen Rhein-Sieg-Kreis und dem Oberbergischen Kreis
vertreten. Das Baugewerbe mit seinen zahlreichen Hand-
werksunternehmen ist insbesondere flir den Rheinisch-
Bergischen Kreis und auch den 6stlichen Rhein-Sieg-Kreis
von hoher Bedeutung.

Den Wirtschaftsstandort Rheinisch-Bergischer Kreis cha-
rakterisieren seine Branchenvielfalt und sein ausgewoge-
ner Mix aus Industrie, Handwerk und Dienstleistungen.
Zwischendenrheinischen Metropolen und dem Bergischen
Land hat er eine Art Scharnierfunktion inne. Hier liegen die
Schwerpunkte vor allem in der Automobilzulieferindustrie
(inkl. Metall- und Kunststoffindustrie, Maschinen- und An-
lagenbau, Oberflachentechnologien), der Wertschopfungs-
kette der Gesundheitswirtschaft (z. B. Medizintechnik, Bio-
technologie, Fachkliniken) und dem Dienstleistungssektor
(z.B. unternehmens- und handwerksnahe Dienstleistun-
gen im Bereich Informationstechnologie, Engineering, Er-
neuerbare Energien und Umwelttechnologie).

Insgesamt stieg das wirtschaftliche Gewicht des Dienst-
leistungssektors in allen Kommunen und Kreisen des
Bergischen RheinLandes in den vergangenen Jahrzehnten
kraftig an und sein Anteil an der regionalen Bruttowert-
schopfung liegt in der gesamten Region KdIn/Bonn mit
mehr als 78 % deutlich Gber dem Durchschnitt des Landes
Nordrhein-Westfalen (knapp tiber 70 %).

Die enge Verbindung zur Rheinschiene kann man auch je-
den Tag aufs Neue auf den Strallen im Bergischen Rhein-
Land beobachten: Die Mehrheit der Beschaftigten (v. a. aus
den Kreisen Rhein-Sieg und Rhein-Berg) ist sehr mobil, tag-
lich pendeln beispielsweise Uber 55.000 Arbeitnehmende
zwischen ihrem Arbeitsplatz in Kéln und ihrem Wohnort
im Bergischem RheinLand. Jeweils Gber 10.000 Pendelnde
zieht es zusatzlich nach Bonn, Leverkusen oder ins Bergi-
sche Stadtedreieck. Im Oberbergischen Kreis ist dagegen
der Anteil der Binnenpendler besonders hoch (84 %) (siehe
hierzu ausfuhrlicher das Strategiepapier Mobilitat). »



Unternehmensstandorte im Bergischen RheinLand
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Unternehmen und Fachkrafte

» Eines der wichtigsten Potenziale des Bergischen Rhein-
Landes ist der Mittelstand und sein Unternehmertum. Die
mit kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) verbundene
Flexibilitat beinhaltet die Fahigkeit, schnell und innovativ auf
Marktveranderungen zu reagieren und neue Chancen zu er-
greifen. Der Uberwiegende Anteil an Unternehmen besteht
aus Kleinst- (mit bis zu 9 Beschaftigten) und Kleinunterneh-
men (zwischen 10 und 49 Beschéftigten). Die Dichte dieser
Unternehmensstandorte ist hoch und tGber den Raum ver-
teilt (siehe Abb. S. 13). Eine leichte Blindelung an Standorten
von KMU ist in der Nahe zur Rheinschiene, im nordlichen Teil
nahe des Stadtedreiecks und im Oberbergischen Kreis rund
um Gummersbach zu erkennen.

Die Nutzung unternehmerischer Chancen kann nur gelin-
gen, wenn ausreichend qualifizierte Fachkrafte zur Verfu-
gungstehen. Auch wennviele der sozialversicherungspflich-
tig Beschaftigten im
Bergischen RheinLand
einen akademischen
Abschluss haben und
in den Bereichen Wis-
senschaft und Tech-
nologie arbeiten, so
sind die gewerblich
produzierenden Bran-
chen im Raum doch in besonderer Weise auf gut ausgebil-
dete Facharbeitskrafte angewiesen und haben diesbezlig-
lich nach wie vor grol3en Bedarf.

(Berufs-)Bildungsstandort Bergisches
RheinLand

Ein wichtiger Faktor fir die Fachkraftesicherung und
Standortattraktivitat, also um Fachkrafte zu halten oder
diese auch nach der Ausbildung in das Bergische Rhein-
Land zuriickzuholen, ist eine gut aufgestellte (Weiter-)
Bildungslandschaft mit digitalen Angeboten sowohl fir
die berufliche als auch flr die personliche Qualifikation.
GroRen Bedarf haben die zahlreichen Unternehmen und
Betriebe im Bergischen RheinLand vor allem an Fachkraf-
ten, die eine nichtakademische Ausbildung anstreben
oder bereits absolviert haben. Hier sind es v. a. die Berufs-
kollegs, die dual ausbilden und somit eine Schnittstelle
zwischen Lehre und Forschung sowie den ausbildenden
Unternehmen darstellen. Neben dem schulischen Teil der
Ausbildung im Dualen System bieten die Berufskollegs
Lernenden aullerdem eine breite Palette von Angeboten
zur beruflichen Weiterbildung sowie den Erwerb aller all-
gemeinen Schulabschlisse an.

Ein wichtiger Faktor fur die Fachkrafte-
sicherung und Standortattraktivitat ist
eine gut aufgestellte (Weiter)Bildungs-
landschaft mit digitalen Angeboten.

Im breit gefacherten Angebot der Berufskollegs werden
Berufsfelder aus Industrie und Handwerk ebenso abge-
deckt wie Ausbildungsbereiche in der Landwirtschaft,
im kaufmannischen Sektor sowie im Sozial- und
Gesundheitswesen.

In ihren Tragerschaften sind die Berufskollegs im Bergi-
schen Rheinland sehr unterschiedlich aufgestellt: Wah-
rend der Oberbergische Kreis als Trager der drei offent-
lichen Berufskollegs im Kreisgebiet fungiert, stehen die
offentlichen Berufskollegs im Rheinisch-Bergischen Kreis
in der Tragerschaft des Berufsschulverbandes Bergisch
Gladbach, Rosrath, Overath, Odenthal und Kirten. Das Be-
rufskolleg Wermelskirchen wird in gemeinsamer Trager-
schaft vom Rheinisch-Bergischen Kreis und dem Oberber-
gischen Kreis geflihrt. Der Rhein-Sieg-Kreis ist Trager von
insgesamt vier Berufskollegs, allerdings befindet sich nur
eines vollstandig (Hennef) und zwei weitere mit Teilstand-
orten (Neunkirchen-Seelscheid und Eitorf) im Bergischen
Rheinland. Weitere
staatlich anerkannte
Berufskollegs  befin-
den sich in allen drei
Kreisen in privaten
Tragerschaften.

Ein weiterer grofer
Weiterbildungstrager
im Bergischen RheinlLand sind die Volkshochschulen. Im
Bereich der beruflichen Fortbildung gibt es im Bergischen
RheinLand unterschiedlichste Angebote von zumeist iber-
ortlichen Weiterbildungstragern, die jedoch allein — haufig
tber MaBnahmen finanziert —den Fortbildungsbedarf der
Unternehmen thematisch nicht abdecken.

Darliber hinaus gibt es im Bergischen RheinLand zwei Au-
Renstandorte einer Hochschule, den Campus Gummers-
bach der TH KéIn und den Campus Hennef der Hochschule
Bonn-Rhein-Sieg. Die Fachhochschule der Wirtschaft hat
in Bergisch Gladbach ihren Standort, die Rheinische Fach-
hochschule hat eine AuBenstelle in Wermelskirchen. Ein
Blick auf die Karte (s. Abb. rechts) zeigt auRerdem, dass
sich zusammen mit den umliegenden Hochschulstandor-
ten auf der Rheinschiene und im Stadtedreieck eine gute
Schlagkraft ergeben kann. Beispielsweise wird dies auch
schon bei der Entwicklung eines neuen Regionalen Hoch-
schul-Innovations-Centrums in Neunkirchen-Seelscheid
gemeinsam mit der Hochschule Bonn-Rhein-Sieg oder bei
dem sich bereits in der Umsetzung befindenden Innovati-
on Hub Bergisches RheinLand zusammen mit der TH Koln
praktiziert. Auch die Universitat Siegen engagiert sich mit
ihrem Mittelstand Kompetenzzentrum im Innovations-
netzwerk ,Rheinberg Innovativ®. M
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Ubersicht der Berufskollegs und Hochschulstandorte im Bergischen RheinLand
sowie die umliegenden Hochschulstandorte. (Private Hochschulen sind nicht beriicksichtigt.)
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Mit Blick in die Zukunft ergeben sich
Fragen und Aufgaben in Bezug auf
Arbeit und Innovation im Bergischen
RheinlLand, zu denen die REGIONALE
2025 den Diskurs anregen und Projekte
umsetzen mochte:

\ Wie arbeiten wir zukunftig im Bergischen RheinLand?
\ Wie sehen innovative und lebenswerte Arbeitsorte aus?

\ Wie stellen sich Unternehmen im Bergischen RheinLand
zukunftsfahig auf und profitieren von Kooperationen mit
Wissenschaft und Forschung?

\ Wie wird im Bergischen RheinlLand die (Berufs-)Bildung
innovativ organisiert, welche zukunftsweisenden Synergien
konnen diese starken?

\ Welche Moglichkeiten haben die Menschen im Bergischen
RheinlLand, sich ein Leben lang weiterzubilden und zu lernen?

\ Was brauchen Fachkrafte, um hier zu bleiben bzw.
zuruckzukehren?

\ Wie konnen neue wissensintensive Arbeitsplatze fur
Fachkrafte im Bergischen RheinLand entstehen?



Handlungsfeld und Leitlinien

Das Ziel der REGIONALE 2025 im Handlungsfeld ,,Arbeit und Innovation“ ist es, in enger Verbindung mit den Strategie-
papieren der weiteren Handlungsfelder Standorte fiir Innovationen aufzubauen und zu starken, diese mit den regionalen
Unternehmen zu verkniipfen sowie Kompetenzen zu biindeln und so Innovationen hervorzurufen. Die Herausforderun-

gen bestehen also insbesondere darin, das Wissen branchen- und akteursiibergreifend zu biindeln, zu vernetzen und

verfiigbar zu machen.

Kompetenzen und Wissen biindeln
und erweitern

Ein wichtiger Schlussel zur Starkung der Innovationsfahig-
keit der Unternehmen im Bergischen RheinLand und ihrer
Anwendungskompetenz liegt im wechselseitigen Wissens-
transfer mit der starken Hochschul- und Forschungsland-
schaft der Rheinschiene. ,Zukunft durch wissensintensive
Produktion” ist hier der Leitgedanke. Kompetenzen sollen
geblindelt, erweitert und tbertragen werden und in einem
weiteren Schritt Innovationen auslosen. In diesem Kontext
sollen im Rahmen des Handlungsfeldes ,Arbeit und Innova-
tion” strukturwirksame und innovative Projekte umgesetzt
werden, die Antworten auf wichtige Zukunftsthemen, wie
die zunehmende digitale Transformation und den Fach-
kraftemangel, liefern. Dieser Ansatz unterstitzt die Innova-
tionsstrategie des Landes NRW, deren integrale Bestandteile
genau diese Multiplikation und der Transfer des dabei ge-
wonnenen Wissens und der Erfahrungen in bestehende und
neue Unternehmen und in die Wissenslandschaft sind.

Regionale Ausgestaltung der
Berufsbildungslandschaft

Vorhandene und neue Kompetenzen zu bilindeln heifSt
nach dem Verstandnis der REGIONALE 2025 auch, dass die
Berufskollegs (sowie andere Einrichtungen wie VHS, Bil-
dungswerke etc.) im Bergischen Rheinland besser vernetzt
werden sollen, um den Wissensaustausch zu fordern und
eine inhaltliche Profilierung jedes Berufskollegs bzw. jeder
Einrichtung zu starken. Der gegenwartige und zuklinftige
Bedarf an vollzeitschulischen Bildungsgangen, Fachklassen
der Berufsschulen bis hin zu den Standor-
ten beruflicher Schulen und deren Ausstat-
tung sollte fur das Bergische Rheinland
zielbestimmt und damit zukunftsfahig
gestaltet werden. Es sollen wichtige An-
reize zur Zusammenarbeit geschaffen
werden, um die Aus- und Weiterbildung
in der Region im Sinne einer koharenten
Strategie zur Fachkraftesicherung mitein-
ander zu verzahnen und im Wettbewerb
mit den umliegenden Regionen zu starken.

Dies zahlt in der Summe auf eine Starkung des Bergischen
Rheinlandes als attraktiv aufgestellter Ausbildungs-
standort ein und macht die Auszubildenden einem brei-
teren Arbeitsmarkt verfliigbar. Damit sollen zukinftige
Fachkrafte gesichert, die Sichtbarkeit und Wahrnehmung
von Berufskollegs und ihren Angeboten erhéht und mog-
licherweise neue Fachrichtungen in den Ausbildungsberu-
fen entwickelt werden.

Verzahnung von beruflicher und
universitarer Bildung

Die dynamischen Prozesse der Digitalisierung von Arbeits-
und Geschaftsprozessen und die zunehmende Spezialisie-
rung von Berufen durch die Strukturierung in Fachrichtungen,
Schwerpunkte, Wahlqualifikationen oder Einsatzbereiche
stellen Berufskollegs vor neue Herausforderungen. In diesem
Zusammenhang spielt die Einbindung von Hochschulen in
die Gestaltung von beruflich orientierten Bildungsgangen
eine wichtige Rolle. Duale und triale Modelle stellen Formen
der Verbindung von beruflicher Praxis und konzeptionellem
Lernen dar, die von der Zusammenarbeit hochschulischer
und beruflicher Lernorte leben. Dies gilt es, in einer systema-
tischen regionalen Schulentwicklung aufzugreifen.

Chancen der Digitalisierung nutzen

Die digitale Transformation betrifft alle Branchen und Stu-
fen der Wertschopfung und wird auch das Gewerbe und
die Produktion im Raum verandern. Fir die regionale Wirt-
schaft, und hier besonders flir die Uberwiegend kleineren p

Ein wichtiger Schlussel zur Starkung der
Innovationsfahigkeit der Unternehmen im
Bergischen RheinLand und ihrer Anwen-
dungskompetenz liegt im wechselseitigen
Wissenstransfer mit der starken Hochschul-
und Forschungslandschaft der Rheinschiene.
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» und mittleren Unternehmen im Bergischen RheinLand,
bedeutet die zunehmende Digitalisierung der Arbeits-
prozesse in Richtung Industrie 4.0 eine Herausforderung,
die fiur jedes einzelne nur schwer und mit groBem Auf-
wand zu realisieren ist. Somit haben die KMU, um lang-
fristig wettbewerbs- und zukunftsfahig zu bleiben, grolen
Bedarf an Blindelung und Unterstiitzung von Innovations-
und Digitalisierungsvorhaben.

Die Digitalisierung eroffnet aber auch neue Chancen, die
bei den Faktoren ,Standort” und ,Erreichbarkeit” zu neuen
MaRstaben flihren werden und bei der weiteren Entwick-
lung des Raums mitberticksichtigt werden mussen. Wenn
Beschaftigte, wie zuletzt insbesondere durch die Corona-
Pandemie deutlich geworden, vermehrt von zu Hause aus
arbeiten, wirkt sich das unmittelbar auf das Pendlerverhal-
ten und die Nutzung der Versorgungsstruktur am Wohn-
ort aus (vgl. hierzu auch die Strategiepapiere ,Mobilitat"
sowie ,Wohnen und Leben®). Durch seine
gunstige Lage in der unmittelbaren Nahe
zur Rheinschiene verfligt das Bergische
RheinLand Uber ein grofles Potenzial,
Strukturen fir eine veranderte Arbeits-
welt zu erproben und zu etablieren. Hier-
zu gehoren — in Kombination mit den
Zielsetzungen im Handlungsfeld ,Woh-
nen und Leben“ — neue Geschafts- bzw.
Arbeitsmodelle bei regionalen Unter-
nehmen ebenso wie moderne Formen des Arbeitens (z.B.
mobiles Arbeiten, Coworking und Crowdworking) im eher
landlich gepragten Raum.

Neben den Unternehmen im Bergischen RheinLand
hat auch der 6ffentliche Sektor als groRer Arbeitgeber
(Nachhol-)Bedarf bei der digitalen Umstellung. Die Ver-
waltungen von Kommunen und Kreisen wollen daher
ebenfalls neue Formen des Arbeitens erproben. Ein ers-
tes Beispiel hierflr ist die Stadt Hlckeswagen, die im
Rahmen des Schlossumbaus auch lber die Einrichtung
eines dortigen Coworking Spaces fiir die Mitarbeiten-
den der Verwaltung sowie fir externe Arbeitskrafte, z. B.
Selbststandige, nachdenkt.

(Weiter-)Bildung innovativ gestalten

Mit dem Wandel unserer Gesellschaft verandern sich auch
die Anforderungen, die Beruf und Alltag an jeden Einzel-
nen stellen. In einer Wissensgesellschaft, die sich immer
schneller auf neue Entwicklungen einstellen muss, um
Fachkrafte dauerhaft zu halten, gewinnt neben der klassi-
schen formalen Ausbildung das sogenannte Lebenslange

Lernen immer groRere Bedeutung. Sowohl im beruflichen
als auch im personlichen Bereich miissen Basiskompeten-
zen nicht nur erworben, sondern fortlaufend ausgebaut
werden, um sich auf gesellschaftspolitische Entwicklun-
gen und die fortschreitende Digitalisierung stets neu ein-
stellen zu konnen. Im personlichen Bereich befahigt das
Lebenslange Lernen Menschen, mit Veranderungen (Glo-
balisierung, Digitalisierung etc.) umzugehen und diese
als Chance zu verstehen. Die Schnittmengen zwischen
beruflicher und persénlicher Kompetenz werden damit
immer groller und erfordern ein koharentes Gesamtan-
gebot. Weiterbildung leistet hier an vielen Stellen bereits
einen wesentlichen Beitrag zur Fachkrafteversorgung im
Bergischen RheinlLand, muss aber weiter ausgebaut und
geblindelt werden. Hier ist vor allem eine zielgerichtete
Verknlpfung der in der Arbeitswelt 4.0 geforderten Kom-
petenzen mit den Angeboten von Weiterbildungseinrich-
tungen oder -anbietern erforderlich.

Die Digitalisierung des Arbeitens beeinflusst
und erfordert auch die Frage nach einer nach-
haltigen Organisation und infrastrukturellen
Starkung von Arbeit, Wohnen, Freizeit und
medizinischer Versorgung vor Ort.

Weiterbildung und Lebenslanges Lernen sind somit wich-
tige Themen im Handlungsfeld Arbeit und Innovation.
Die Funktionen und Standorte klassischer Bildungsein-
richtungen muissen neu gedacht werden: Sie konnen als
ein Anker der Stadt- und Quartiersentwicklung eingesetzt
werden —und damit die Zielsetzungen des Handlungsfel-
des ,Wohnen und Leben” flankieren, das Gemeinwesen
breiter in den Blick zu nehmen und die Kombination un-
terschiedlicher Nutzungen (iber den Tag und die Woche
verteilt) herbeifiihren. Sie kénnen als wichtige Nutzungs-
bausteine fir die Umnutzung und Inwertsetzung alter
Gebaude funktionieren und somit zur Gestaltung moder-
ner Orte beitragen.

Darliber hinaus sollten auch Volkshochschulen, Biblio-
theken und andere Bildungseinrichtungen Uber ihre klas-
sische Funktion hinaus zu ganzheitlichen Bildungs- und
Kulturorten mit verschiedenen Angeboten fur unter-
schiedliche Zielgruppen weiterentwickelt werden, wie es
auch das Landes-Forderprogramm ,Dritte Orte — Hauser
flr Kultur und Begegnung im ldndlichen Raum® vorsieht.
Solche Projekte zahlen auch auf zwei Hauptziele der
REGIONALE 2025 ein: die umfassende Transformation
bestehender Gebdude und Einrichtungen sowie die



inhaltliche Weiterentwicklung bestehender Strukturen
und Organisationsformen unter Einbeziehung neuer Mog-
lichkeiten durch die Digitalisierung.

Handlungsfelder verkniipfen

Das Handlungsfeld ,Arbeit und Innovation“ soll und
kann nicht isoliert betrachtet werden, denn sei-
ne thematischen Schwerpunkte sind eng mit denen
der anderen Handlungsfelder verknupft. Ein Beispiel: Un-
ternehmen und Behorden nutzen verstarkt die Moglich-
keiten der Digitalisierung, z.B. durch mobiles Arbeiten.
Das hat zur Folge, dass mehr Menschen von zu Hause aus
arbeiten und den Alltag sowie ihr Lebensumfeld im Ber-
gischen RheinLand neu entdecken. Das wiederum fihrt
zu einer hoheren ,Tagbevolkerung” vor Ort und einer
teilweise steigenden Nachfrage in der Daseinsvorsorge,
also in den Bereichen Gesundheit, Einzelhandel, Kultur

und Erholung. Folglich beeinflusst und erfordert die Di-
gitalisierung des Arbeitens also auch die Frage nach einer
nachhaltigen Organisation und infrastrukturellen Star-
kung von Arbeit, Wohnen, Freizeit und medizinischer Ver-
sorgung vor Ort.

EbensoistdasThemaFachkrafteinallenHandlungsfeldern
(indirekt) vertreten, da es gilt, den Lebensraum Bergisches
Rheinland und seine Potenziale zu starken und ihn noch
Jlebenswerter” zu machen, um beispielsweise Fachkrafte
vor Ort zu halten oder aber nach Ausbildung oder Stu-
dium wieder zurtickzuholen. Und das verlangt neben gu-
ten Voraussetzungen fur Wohnen und Leben und Freizeit
auch attraktive Arbeitsplatze in reizvoller Umgebung, in
innovativen Raumen. M
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Innovationsstandorte aufbauen

und verknupfen

Die REGIONALE 2025 mdchte durch neue Orte des Wissenstransfers (technologische Entwicklungen, digitale und
soziale Innovationen) die regionalen Unternehmen darin starken, zukunfts- und wettbewerbsfahig zu bleiben und
ihre Geschdftsmodelle und Investitionen in Aus- und Weiterbildung und Ausstattung zielgerichteter auszurichten.
Ebenso sollen neue Unternehmen gegriindet und wettbewerbsfahig aufgestellt werden.

Das Bergische RheinLand verfligt bereits tber einige beson-
dere Infrastrukturen des Wissenstransfers wie Hochschulen
(Campus Gummersbach der Technischen Hochschule Kdln,
Fachhochschule der deutschen Wirtschaft in Bergisch Glad-
bach sowie den Campus Hennef, Standort der Hochschule
Bonn-Rhein-Sieg), Forschungsstandorte wie :metabolon,
regionale Kompetenznetzwerke (Kunststoffinitiative Ober-
berg, Zentrum flr Bioenergie Oberberg etc.) sowie Uber
mehrere Technologie- und Griinderzentren. Diese gilt es zu
starken und ihnen weitere hinzuzufiigen, um das Angebot
an Standorten mit spezifischen Profilen zu erweitern, an
denen Innovationen ausgelost und angewendet werden.
Damit wird der Innovationsstrategie des Landes Nordrhein-
Westfalen Rechnung getragen, durch Transfer und Innova-
tion die Wettbewerbsfahigkeit kleinerer und mittlerer Un-
ternehmen zu steigern. Dazu gehdren auch die verstarkte
Entwicklung von Kompetenzen fir eine intelligente Spezia-
lisierung sowie der industrielle Wandel.

Wie werden an solchen Standorten Innovationen vo-
rangetrieben? Wie stellen sich vor allem die kleinen
und mittleren Unternehmen (KMU) im Bergischen
RheinLand innovativ auf? Um Innovationen durch eine
wissensintensive
Industrie voranzu-
treiben und den
wechselseitigen
Austausch mit der
Rheinschiene zu
festigen, sollen
unterschiedliche
Innovationsstand-
orte  geschaffen
werden, wie z. B. der Innovation Hub Bergisches Rhein-
Land in Gummersbach mit einer AulBenstelle in Wind-
eck, Rhein-Sieg-Kreis, der bereits seit Anfang 2020 kon-
kret umgesetzt wird. Diese sogenannten ,Hubs” oder
auch Innovationszentren bilden eine Projektfamilie
unterschiedlicher Innovationsstandorte im Bergischen
RheinlLand, in der jeder Hub seinen eigenen Schwer-
punkt aufweist und verfolgt, im Sinne eines regionalen

Insgesamt tragt ein solches regionales

Innovationssystems (raumlich und thematisch aufein-
ander abgestimmt). Solche Hubs oder Zentren dienen
zur Unterstltzung der Innovationsfahigkeit der regio-
nalen Unternehmen, indem (digitale) Modellprojekte im
Zusammenspiel von Forschung und Entwicklung (F&E)
der Rheinschiene und dem Anwenderwissen im Bergi-
schen Rheinland entwickelt und umgesetzt werden. So
werden Forschungsmoglichkeiten geschaffen, z.B. im
Zusammenhang mit Projekten zur digitalen Transfor-
mation, die fur die regionalen KMU allein nur schwer
oder deutlich aufwendiger umzusetzen waren. Insge-
samt tragt ein solches regionales ,Innovationssystem”
in seiner Vielzahl der hier benannten Themenfelder zur
Resilienz des Raums, hier des Bergischen RheinLandes,
bei und starkt die Wertschopfung.

Daruber hinaus besteht eine Aufgabe solcher Standor-
te auch darin, die beispielsweise digitalen Innovationen
durch anwendungsorientierte Angebote und frih an-
setzende Qualifizierungen in die Flache zu bringen und
vielen Nutzern zur Verfiigung zu stellen. Hier werden
im Rahmen der REGIONALE 2025 Projekte gesucht, die
besonders KMU und Handwerksbetriebe sowie Schulen
und Industrieun-
ternehmen darin
unterstitzen und

,Innovationssystem®in seiner Vielzahl der ihnen die  Mog-
hier benannten Themenfelder zur Resilienz
des Raums, hier des Bergischen RheinLandes,
bei und starkt die Wertschopfung.

lichkeit geben,
technische Innova-
tionen kennenzu-
lernen und auszu-
probieren. Solche
Projekte  konnen
beispielsweise Experimentierraume mit praktischen An-
wendungen, Weiterbildungsangebote flr Mitarbeitende
der Unternehmen, Forschung und Férderung des Wis-
senstransfers Uber die duale Ausbildung etc. beinhalten.
Bislang liegt der Fokus dieser Projektfamilie besonders
auf der Digitalisierung und im Bereich der digitalen Bil-
dung, weitere Hubs sind in den Themenbereichen soziale
Innovationen und Smart Services projektiert.



Aber nicht nur im digitalen technischen Be-

reich finden sich groRe und vielversprechen-

de Kompetenzen im Bergischen RheinLand.

Der innovative Umgang mit regionalen Res-
sourcen soll weitere Modell- und Forschungs-
standorte und Knotenpunkte fir Wissen in
den Themenbereichen Wasserwirtschaft, Land-
und Forstwirtschaft sowie Energiewirtschaft,
Stoffumwandlung und Umwelttechnologien
hervorbringen oder in Ansatzen bereits vorhan-
dene weiter ausbauen, wie z.B. den Standort
:metabolon. Hier bei bestehenden Projekten an-
zuknUpfen, Wissen zu blndeln und Allianzen zu
schmieden ist ein Schwerpunkt im Handlungsfeld
,Ressourcenlandschaft®

N
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Die regional vorhandene Stoffstrom-Forschung in
den Bereichen Land- und Forstwirtschaft, Abfall- und

Wasserwirtschaft sowie Energieversorgung ist bislang

noch zu wenig mit der regionalen Industrie verbunden

und bietet groBe Chancen fiir die Erprobung einer re-

gionalen Wertschopfung. So ist im Strategiepapier ,Res-
sourcenlandschaft” als wichtige Zielsetzung formuliert,
die regionalen Ressourcen mit innovativen Technologien,
dezentralen Organisationsstrukturen und neu gedachter
Kaskadennutzung zu verknipfen und die bisherigen Nut-
zungsweisen zu optimieren. Um bestehende Strukturen zu
transformieren und innovative Kooperationen zu erreichen, |
sollen lokale Hubs, d. h. Versorgungsknoten, entwickelt iy : .,
werden. Das Bergische RheinLand will sich zu einer Vorrei-
terregion fiir ressourceneffiziente und regionale Produk-
tion und Versorgung entwickeln. Dies gilt insbesondere in
den Themenbereichen Erneuerbare Energien, Wasser (auch
im Hinblick auf Versorgung, Technik etc.) sowie fir die The-
men Gesundheit, Naherholung und Tourismus. H
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Innovative Formen und Orte des Lernens
und Weiterbildens entwickeln

Die REGIONALE 2025 baut innovative Lernorte fiir Weiterbildung und ein Lebenslanges Lernen auf und vernetzt sie
interkommunal. Sie biindelt die Kompetenzen von Berufskollegs und auBerschulischen Bildungstragern, z.B. in der
Erwachsenenbildung oder beim Ubergang von Schule zu Beruf, férdert die vorhandenen Vernetzungsstrukturen und
nimmt Kompetenzen in bestimmten Bereichen (Arbeit 4.0) in den Blick.

Eine wichtige Aufgabe im Handlungsfeld Arbeit und In-
novation besteht darin, die Bildungsorte im Bergischen
RheinLand zukunftsfahig aufzustellen, damit auch Unter-
nehmen mittelfristig davon profitieren.

Ein Entwicklungsziel fir den Raum im Bereich Bildung/
Weiterbildung besteht somit darin, Orte zu schaffen, die
Verknlpfungen und Ansatze bieten, um altersuibergreifen-
de Bildungs- und Weiterbildungsangebote im Bergischen
RheinLand zu entwickeln und zu etablieren. Durch die Digita-
lisierung (z. B. E-Learning, Lernen mit neuen Medien) konnen
Standortnachteile und hohe Kosten der Raumuberwindung
unter Umstdanden abgemildert und verbessert werden.

Im Umfeld der formalen Berufs- und Weiterbildungsein-
richtungen kommt den Berufskollegs, Weiterbildungstra-
gern sowie generell Schulen eine besondere Funktion zu.
Sie sollen erstens vernetzt und gestarkt werden, indem
Losungsansatze fur die strukturellen Herausforderungen
des Bergischen RheinLandes besonders durch die regionale
und interkommunale Zusammenarbeit gefunden werden.
Zweitens sollen sie in ihren Funktionen und Angeboten
zielgerichtet mit Blick auf innovative und zukunftsgerich-
tete Ausbildungsberufe im Abgleich, u.a. mit den Bedarfs-
lagen der regionalen Wirtschaft und des digitalen Arbeits-
marktes 4.0, erweitert werden.

Darliber hinaus sollen Lernorte aufgebaut und verkniipft
werden, die Bildung auch im Sinne eines Lebenslangen
Lernens, Lernens auf Distanz und generationentibergrei-
fenden Lernens interpretieren. Das kénnen auch infor-
melle Bildungsorte sein, an denen mit Begeisterung und
niederschwelligen Angeboten etabliertes Anwenderwis-
sen an Lernende — Kinder, Jugendliche und Erwachsene
— weitergegeben wird.

Die REGIONALE 2025 will neuartige Orte des Lernens ent-
stehen lassen, die dazu beitragen, Gemeinschaft und Be-
gegnung zu leben und zu unterstiitzen (eine der Leitlinien
im Handlungsfeld ,Wohnen und Leben"). Dies bedeutet z. B,
dass sich Bildungseinrichtungen fiir weitere Funktionen

und andere lokale Akteure in Richtung ihrer Quartiere 6ff-
nen und zu Orten werden, die neben einer klassisch-forma-
len Bildung auch den Wissensaustausch, ein Lebenslanges
Lernen und Integration ermoglichen. Den Schulstandorten
kann dabei eine Ankerfunktion fiir die Stadt- und Quar-
tiersentwicklung zukommen. Ebenso sollten Bibliotheken
und Volkshochschulen in den Blick genommen werden
und ihre bisherigen Funktionen um Angebote als Orte der
Begegnung, der Kultur, des gemeinsamen Lernens und
Ausprobierens neu definiert werden.

Sie kdnnen weitere Lernorte sein, an denen auch der An-
spruch besteht, innovative Zukunftsbranchen zu verkntp-
fen und aufzubauen, sogenannte Skillslabs, Fachschulen
oder Weiterbildungen beispielsweise in den Bereichen Di-
gitalisierung, Gesundheit und Tourismus.

Letzteres steht in engem Bezug zu den Zielsetzungen im
Handlungsfeld ,Gesundheit®: Der Strukturwandel durch me-
dizinische Fortschritte und eine langere Lebenserwartung
stellen die zuklinftige Daseinsvorsorge und das Gesundheits-
system vor grofBe Herausforderungen. Schon jetzt fehlen un-
teranderem Fachkrafte, um die zukinftige Leistungsfahigkeit
und damit die Lebensbedingungen und Standorte im Bergi-
schen Rheinland attraktiv zu gestalten (vgl. Strategiepapier
Gesundheit). Fur diese Herausforderungen miissen auch L6-
sungen in der Aus- und Weiterbildung, z.B. durch neue Aus-
bildungsberufe im Bereich der Pravention oder der digitalen
Medizin, erarbeitet und umgesetzt werden. Das Themenfeld
Gesundheit wird hier auch nicht nur ,klassisch” und rein me-
dizinisch verstanden, sondern es geht in erster Linie um eine
praventive Gesundheitsvorsorge. Fir diese Schnittstelle der
Bereiche Gesundheit und Freizeit werden (neue) Fachkrafte
gesucht und neue Schwerpunkte in den Ausbildungsberufen
gebildet werden mussen. M
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Neue Raume fur
Arbeit schaffen

Die REGIONALE 2025 erprobt und setzt neue Lern- und
Experimentierrdume fiir ein innovatives Arbeiten im Ber-
gischen RheinLand sowie fiir neue Formen des Arbeitens
und Wohnens im Quartier um.

Neue Formen des innovativen Arbeitens bedeuten Co-
working, mobiles Arbeiten, digitale Raume etc. Coworking
Spaces sind in groRen Stadten ein boomendes Modell neu-
er Arbeitsorte. Sie sind Keimzellen des Wandels fiir flexible
und digitale Formen von New Work, hier entstehen Inno-
vationen und Start-ups. Coworking auf dem Land scheint
eine vielversprechende (Um-)Nutzungsmoglichkeit und
eine gute Losung flr Umbauprojekte zur Wiederbele-
bung von Leerstand
in zentralen Lagen
darzustellen. Aller-
dings zeigen bereits
bestehende Co-
working Spaces im
Bergischen  Rhein-
Land, dass es sich
wirtschaftlich  als
schwierig  erweist,
das bekannte Ge-
schaftsmodell eins zu eins aus den urbanen Metropolen
in den eher landlich gepragten Raum zu Ubertragen. Die
REGIONALE 2025 will Antworten durch Probier- und Expe-
rimentierrdume geben, in welcher Form neues Arbeiten an
neuen Orten im Bergischen RheinLand moglich und sinn-

Bei der Umnutzung und Reaktivierung von
bestehenden Gebdauden und Quartieren
sollen Moglichkeiten des Nebeneinanders
von Arbeiten und Wohnen neu definiert
und ausprobiert werden.

Halle auf dem Zanders-Geldnde in Bergisch Gladbach

vollist und wie bestenfalls in diesen entstehenden Arbeits-
situationen neue Verknlpfungen und Innovationen her-
vorgerufen werden kénnen.

Dazu soll erprobt werden, welche Voraussetzungen ent-
scheidend dafiir sind, dass Arbeitgeber der Rheinschiene und
KMU aus dem Bergischen Rheinland sowie Arbeitnehmer
und Selbststandige und der 6ffentliche Sektor zur Nutzung
solcher neuen Ar-
beitsformen gewon-
nen werden konnen.
Um das Bergische
RheinLand als flexib-
len Arbeitsort inte-
ressant zu machen,
sind  beispielsweise
kombinierte Nutzun-
gen mit Kinderbe-
treuung, Ubernach-
tungsmaoglichkeiten und Wellness oder enge Verkniipfungen
mit lokalen Unternehmen attraktiv und zukunftsweisend.
Welche weiteren Verknlpfungen der Nutzung und welche
Form der Tragerschaft sind flir das Bergische RheinLand inte-
ressant und sollten ausprobiert werden?



Hierbei gilt es, Standorte und Funktionen der Arbeitsrau-
me innovativ zu entwickeln, d. h. an (inter-)kommunale, lo-
kale Voraussetzungen und Bedarfe individuell anzupassen
und mogliche Hybridlosungen im Angebot zu erarbeiten.
Diese ,Neuen Raume flr Arbeit” sollen neben dem reinen
Arbeitsort auch als innovative Lern- und Begegnungsrau-
me zwischen Start-ups, kommunaler Verwaltung, als Ex-
perimentierrdume fiir New Work und als ganz praktische
Werkstdtten dienen. Ebenso finden sie sich als Bausteine
in anderen (GroR%-)Projekten wieder und sind dort Teil der
Umnutzung und Transformation ganzer Quartiere, in de-
nen Wohnen und Arbeiten eng beieinander liegen (siehe
Leitlinien des Strategiepapiers ,Wohnen und Leben®).

Neue Arbeitsraume als Nutzungsmoglichkeiten werden
im Bergischen Rheinland auch in den Blick genommen,
um Stadt- und Dorfmitten als Orte der Identifikation und
Begegnung aufzuwerten. So koénnen z.B. neue Orte des
Arbeitens und ihre Moglichkeiten zur Belebung von Orts-
mitten eingesetzt werden. Bei der Umnutzung und Reak-
tivierung von bestehenden Gebauden und Quartieren sol-
len Moglichkeiten des Nebeneinanders von Arbeiten und
Wohnen neu definiert und ausprobiert werden.

Der Raum kann hierfiir gute Angebote machen, denn das
Bergische RheinLand bietet aufgrund seiner Lage, seiner
kleinteiligen Organisation, d. h. einem Nebeneinander
von Wohnen, Arbeiten und Freizeit inmitten einer attrak-
tiven Kulturlandschaft, beste Voraussetzungen dafiir, neue
Wege und Modelle zu erproben.

Auch das sogenannte mobile Arbeiten, das bedeutet,
ein nicht unmittelbar an einen Arbeitsplatz gebundenes
Arbeiten — wie beispielsweise das Arbeiten im Homeof-
fice — setzt sich mehr und mehr durch. Besonders in den
Zeiten des Lockdowns wurde dies durch die Corona-Pan-
demie zwangslaufig und weitverbreitet praktiziert. Durch
mobiles Arbeiten konnen Menschen an ihrem Heimatort
arbeiten und Fahrwege einsparen, was dort wiederum
die Tagesbevolkerung und somit auch die Nachfrage
nach Dienstleistungen und Daseinsvorsorge vor Ort stei-
gen lasst (siehe ebenfalls Strategiepapier ,Wohnen und
Leben®). Dies kann gelingen, wenn Wohnen und Arbeiten
wieder starker raumlich miteinander verzahnt werden.

Und es verandert auch das Mobilitatsverhalten: Wenn
Berufspendler-Verkehre abnehmen, gewinnt die Nahmo-
bilitat an Bedeutung, weil mehr Menschen Vor-Ort-Ange-
bote bendtigen und nachfragen (siehe hierzu vor allem
das Handlungsfeld ,Mobilitat"). Aktuelle Entwicklungen
wie beispielsweise die Auswirkungen der Corona-Pande-
mie oder Anforderungen des Klimaschutzes forcieren ein
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Uberdenken dieses klassischen Mobilitdtsmusters. Eine
weitere gute Voraussetzung, um mobiles Arbeiten zu er-
proben und zu etablieren.

Im Auftrag der REGIONALE Agentur wird aktuell eine Studie
erarbeitet, um sich einen Uberblick Gber die Voraussetzungen
fiir und bereits bestehende Angebote von Coworking und
mobilem Arbeiten im Bergischen RheinLand zu verschaffen.

Neue Raume des Arbeitens schlieBen auch neue Orte des
produzierenden Arbeitens mit ein. Diese gilt es nachhal-
tig zu entwickeln und transformieren. Durch eine kluge
Nachverdichtung von Gewerbeflachen, z.B. durch mehr-
geschossige Bauten, Verdichtung von Bebauung und
Nutzung von Reserveflachen, kann eine intelligente Aus-
nutzung bestehender Flachenpotenziale fir Wohnen und
Gewerbe erreicht werden. M
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Projektqualifizierung

Projekte der REGIONALE 2025 iibersetzen die Inhalte der
Strategiepapiere in die Realitdt. Sie werden unter Betei-
ligung verschiedenster Akteure und Gremien entwickelt
und umgesetzt. Damit eine Idee zu einem REGIONALE
Projekt wird, durchlduft sie einen Qualifizierungsprozess.
Dieser dient dazu, Projekte inhaltlich und organisatorisch
zu scharfen, zu verbessern und sie mit anderen Projekten
zu verkniipfen. Zentrales Werkzeug fiir die inhaltliche
Qualifizierung in diesem Prozess sind die Leitlinien der
Strategiepapiere.

Qualifizierung mit Unterstiitzung der
REGIONALE 2025 Agentur

Zusammen mit den Kreisen und dem Region KdIn/Bonn
e.V. unterstitzt die REGIONALE 2025 Agentur die Pro-
jekttrager bei der Weiterentwicklung von Projektideen zu
strukturpolitisch und damit regional bedeutsamen sowie
forderwirdigen und umsetzungsreifen Projekten. Die Zu-
sammenarbeit erfolgt mit dem gemeinsamen Ziel, aus
einer Idee ein wirksames und tragfahiges Projekt zu ent-
wickeln und bis zur Umsetzung zu bringen.

Die REGIONALE 2025 Agentur verfligt grundsatzlich nicht
uber eigene Fordermittel zur Weitergabe an Projekttrager,
sondern unterstutzt und berat diese u.a. bei der Akquise von
Fordermitteln und verkniipft das Projekt mit ihren regionalen
Netzwerken und Kontakten. Im Qualifizierungsprozess be-
steht ein enger Austausch mit der Bezirksregierung Kéln und
dem Land Nordrhein-Westfalen. Da REGIONALEN Struktur-
forderprogramme des Landes Nordrhein-Westfalen sind, hat
das Land ein entsprechendes Interesse an der prioritaren Um-
setzung von REGIONALE Projekten.

Schritte zur Qualifizierung

Die Qualifizierungsschritte der Projekte erfolgen in einem
dreistufigen Verfahren, das schon bei der REGIONALE 2010
angewendet wurde. Dabei werden Projekte je nach Konkre-
tisierungsstand mit einem C-, B- oder A-Status versehen. Auf
dieser ,Qualifizierungsleiter” (vgl. Grafik) riicken die Projekte
Sprosse flr Sprosse nach oben. Tragfahige Ideen mit einer
soliden Ausgangsbasis und Potenzial fiir die REGIONALE er-
halten den C-Status. Bereits gut ausformulierte Vorhaben,
die jedoch noch weiteren Qualifizierungsbedarf haben, wer-
den mit dem B-Status versehen. Projekte mit A-Status sind

offizielle Projekte der REGIONALE 2025 mit Empfehlung zur

REALISIERUNGSREIFE

B-STATUS

Projektskizze
KONKRETISIERUNG

Projektbogen
IDEE

,Qualifizierungsleiter” der REGIONALE 2025

Umsetzung.lhnenwurde—sofern ein Forderbedarf besteht—
die Forderwurdigkeit bestatigt.

Die notwendigen Informationen werden vom Projekttra-
ger mit Unterstitzung der REGIONALE 2025 Agentur und
den Kreisverwaltungen nach inhaltlichen Vorgaben als Pro-
jektbogen (fir den C-Status), Projektskizze (B-Status) und
Projektdossier (A-Status) aufbereitet. Den gesamten Quali-
fizierungsprozess begleitet die Operative Steuerungsgruppe
(OSQ), bestehend aus Vertretern der drei Kreise (Oberbergi-
scher Kreis, Rheinisch-Bergischer Kreis und Rhein-Sieg-Kreis)



und des Region Koln/Bonn e.V. Sie beraten sich
auf ihren regelmaRigen Treffen zu den Projekten
und der Programmatik der REGIONALE 2025.

Das wichtigste Entscheidungsgremium der
REGIONALE 2025 ist der Lenkungsausschuss, der
in seinen Sitzungen lber den Qualifizierungssta-
tus von Projekten entscheidet. Dem Lenkungsaus-
schuss gehoren als stimmberechtigte Mitglieder die
Hauptverwaltungsbeamten der drei Mitgliedskor-
perschaften (Landrate) und das geschaftsfihrende

Vorstandsmitglied des Region Koln/Bonn e.V. an. Als 29
beratende Mitglieder gehéren ihm dartiber hinaus an: _
Vertreter des Landes Nordrhein-Westfalen (Ministe- oo
rium fir Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung) g
und der Bezirksregierung Kéln sowie je ein/eine Birger- E
meisterln aus den drei vertretenen Kreisen und der/die T
Oberbirgermeisterin aus Kéln, Bonn oder Leverkusen. Er

=~

2,
Informationen lber die Gremien sowie die Einbindung der 3

politischen Mandatstragerinnen der Bundes-, Landes- und
Kreisebene in den Gesamtprozess finden sich auf der Web-
site www.regionale2025.de.

Projekteinreichung und weitere Informationen

Der erste Schritt auf dem Weg von einer Idee zum
REGIONALE Projekt ist ein Gesprach mit der REGIONALE
2025 Agentur. Daraufhin schickt die REGIONALE 2025
Agentur dem Antragsteller den Projektbogen zu. Dieser
muss als Bewerbung zur Aufnahme des Projekts in den
Qualifizierungsprozess ausgefullt und digital zurlickge-
schickt werden. Der Projektbogen enthalt neben einer
Projektbeschreibung beispielsweise Informationen Uber
potenzielle Projektpartner, den geplanten Ablauf der Pro-
jektentwicklung und den Beitrag zur REGIONALE 2025.

Die Fristen zur Abgabe des Projektbogens richten sich nach
den Sitzungen der Gremien der REGIONALE, des Landes
Nordrhein-Westfalens und der Bezirksregierung Koln, die
uber die Aufnahme und im weiteren Verlauf des Qualifi-
zierungsprozesses Uber den jeweiligen Projektstatus (C, B
oder A) beraten und entscheiden. Jedes Jahr gibt es zwei
Einreichungsfristen (abrufbar unter www.regionale2025.
de), und dies voraussichtlich bis zum Jahr 2023.

Die Mitarbeiterinnen der REGIONALE 2025 Agentur stehen
gerne zur Verfligung, um Fragen zu beantworten und Uber
Projektideen zu sprechen.
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